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ФАСЛИ I: ЌИСМИ ТАШКИЛЇ-МЕТОДЇ 
 

1.1. Фанни таълимии “Менеҷмент ва маркетинг дар истеҳсолот” дар наќшањои таълимии ихтисоси  

метрология, стандартикунонӣ ва сертификатсия факултети физика маќоми фанни њатмиро касб карда, дар 
ташаккулёбии донишљў њамчун мутахассиси баландихтисос мавќеи яке аз фанњои асосиро ишѓол 
намудааст. 

1.2. Тавсифи мухтасари фан 
Фанни  менељмент ва маркетинг дар истењсолот яке аз фанњои асосии низоми иќтисодии 

тайёркунии кадрњо барои идораи корхонањои шакли моликияташон гуногун мебошад, ки дар худ маљмўи 
донишњои барои роњбарон, мутахассисон, соњибкорон ва тадќиќотчиён заруриро муттањид месозад. 

Менељмент ва маркетинг дар истењсолот ба доираи фанњои умумикасбї дохил мешавад ва аз назари 
методї бо фанњои назарияи иќтисод, иќтисоди корхона, психология, фалсафа, идоракунии кормандон, 
бањисобгирии бухгалтерї, омор, менечменти стратегї ва ѓайра робита дорад. 

1.3. Маќсад ва вазифањои фан 

Маќсади омўзиши фан дар мутахассисони оянда ташаккули донишњои устувор дар соњаи иќтисоди 
корхона, фароњам овардани мањорат ва малакаи барои фаъолияти самаранок зарурї мебошад. Инчунин, 
донишљўён бояд ба сифати мутахассиси ояндаи корхонањои шакли моликияташон гуногун аз тарзу 
воситањои наќшагирї, тањлил ва идоракунии корхона бархўрдор бошанд. 

. 
  

Вобаста аз маќсад, дар љараёни омӯзиши фанни «менеҷмент ва маркетинг дар истеҳсолот» 

вазифањои зерин њал карда мешаванд: 

• намудњои менеҷмент ва маркетинг дар истеҳсолот; 
• менљмент ва маркетинг дар корхонаи истењсолї;   
• функсияњои асосии менељмент ва маркетинг; 
  

1.6. Талаботњои асосї доир ба ќисматњои фан ва омўзиши он: 

1.6.1. Талабот нисбат ба сатњи азхудкунии фан (салоњиятњои касбї). 

Дар натиљаи омўзиши фан донишљў бояд: 

а) донад: 

- масъалањои менељмент ва маркетинг дар истењсолот; 
- таъминоти иттилоотї-техникии менељмент ва маркетинг; 

б) тавонад: 

− тањлили хусусиятњои мусбии менељмент ва маркетинг;  

− татбиќи амалии соњаи менељмент ва маркетинг; 
в) дар амал татбиќ карда тавонад: 

− ќобилияти ба маќсадњои гузошта ноил шудани инсон бо истифода аз мењнат, неруи зењнї ва хирад, 
ангезањои рафтори одамони дигар; 

− функсияњо, шаклњои фаъолияти марбут бо идоракунии одамон дар навъњои гуногуни ташкилот; 
 

Шаклњо – лексия, дарсњои амалии аудиторї, омодасозии маърўзањо ба конфронс, кори 

мустаќилонаи љорї, иљро намудани њалли супоришњои шартї вобаста ба њар як мавзуъ, иљрои корњои 

мустаќилона, навиштани мазмуни мухтасар (конспект). 

Усулњо – њалли супоришњо, омодасозии маърўзањо, иљрои корњои мустаќилона, мубоњисањо, 

бозињои корї, ќабули тест ва монанди инњо. 

Њангоми гузаронидани дарсҳои амалї истифодабарии маљмўи дар ихтиёрдоштаи техникаи 

электронї тавсия дода мешавад: тахтаи электронї. Маводњои асосии шарњдињанда (плакатњо намунаи 

автоматикунї, графикҳо) барои истифодабарии мувофиќ (намоишњо, дискњо) бояд пешакї омода карда 

шаванд. Њангоми дар дарсњои амалї гузаронидани пурсиш истифода аз маљмўи тестњо ба манфиати кор 

мебошад. 
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Наќшаи таќвимї-мавзўи фанни таълимии «Менеҷмент ва маркетинг дар истеҳсолот» 

Миќдори умумии кредитњо 3 (48 соат) 

Машѓулиятњои аудитории лексионї-назариявї – 1 (24 соат)  

Корњои мустаќилонаи донишљўён – 1 (24 соат) 

Машѓулияти лабораторї – 1 (24 соат) 

 

 

2.2. Наќшаи умумии таќвимии мавзўњои фанни таълимї 

Мундариљаи фан 

№ 

Ҳ
а
ф

т
а
  

Номгўи мавзўҳо ва фаслњо 

Дарсњои 

аудиторї 

К
М
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Њ
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Адабиёт 
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М
а
ш
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я

т
њ
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и
 

л
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б
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р

а
т
о

р
ї

 

МАСЪАЛАЊОИ МЕНЕЉМЕНТ ВА 

МАРКЕТИНГ 
  

 
  

1. 1 I Мавзуи 1. Мафњум, маќсад ва 
вазифањои менељмент 

1 1 1 3 Адабиёт: 1, 5 

2.  II Мавзуи 2. Тањаввулоти назария ва 
амалияи менељмент 

1 1 1 3 Адабиёт: 1 ,2, 5 

3.  III Мавзуи 3. Функсия  ва  принсипњои  
асосии менељмент 

1 1 1 3 Адабиёт: 1, 2, 5, 7 

4.  IV 
 

Мавзуи 4. Усулњои менељмент 1 1 1 3 Адабиёт: 1, 2, 5 

5.  V Мавзуи 5. Њадаф ва маќсади 
ташкилот 

1 1 1 3 Адабиёт: 1, 2, 4, 5 

6.  VI Мавзуи 6. Сохтор ва намояндагии 
менељмент 

1 1 1 3 Адабиёт: 7 
 

7.  VII Мавзуи 7. Шакли ташкили 
моликиятдории ташкилотњо 

1 1 1 3 Адабиёт: 2, 3, 5 
 

8.  VIII Мавзуи 8. Таъсири муњити беруна ва 
дохила ба фаъолияти ташкилотњо 

1 1 1 3 Адабиёт: 7 

9.  IХ Мавзуи 9. Моњият ва мундариљаи 
маркетинг 

1 1 1 3 Адабиёт: 8 

10.  Х Мавзуи 10. Маркетинги молњои 
саноатї 

1 1 1 3 Адабиёт: 11, 8 
 

11.  ХI 
 

Мавзуи 11. Маркетинг дар савдо  
 

1 1 1 3 Адабиёт: 11 
 

12.  ХII Мавзуи 12. Маркетинг дар соњаи 
хизматрасонї 

1 1 1 3 Адабиёт: 8, 9, 10 
 

13.  ХIII Мавзуи 13. Маркетинг дар бозори 
моликияти зењнї 

1 1 1 3 Адабиёт: 8, 12, 13 
 

14.  ХIV Мавзуи 14. Маркетинг дар 
савдои яклухт 

1 1 1 3 Адабиёт: 9, 10 
 

15.  ХV Мавзуи 15. Маркетинг дар савдои 
чакана 

1 1 1 3 Адабиёт: 13 
 

16.  ХVI Мавзуи 16. Маркетинг дар тиљорати 
рекламавї 

1 1 1 3 Адабиёт: 14, 12 

 

Ҷамъ: 16 16 16 48  
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2.3. МУНДАРИЉАИ МАВЗУЊО ВА ФАСЛЊОИ ЉУДОГОНАИ ФАННИ ТАЪЛИМЇ 

ҚИСМИ 1. НАЗАРИЯИ АУДИТ 
 

Мавзӯи 1. Аз таърихи пайдоиш то ба имрӯз олимони зиёде оиди илми менеҷмент акидахои 
хешро иброз намуда ба таври худ маънидод намуданд. 

Аз гуфтаи бархе аз онхо бармеояд, ки менеҷмент калимаи ангилиси буда маънояш рохбарият, 
дирексия, идоракуни мебошад. (ниг. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент: Учебник. М., 2002) 
Виханский О.С., Наумов А.И. Практикум по курсу «Менеджмент». М., 2002., Мескон М., Алберт М., 

Хедоури Ф. Основқ менеджмента. М., 2002., Кравченко А.И. История менеджмента: Учебное пособие 
для студентов вузов.– М.: Академический проект, 2000). 

 
 

 
2.3. МУНДАРИЉАИ КОРИ МУСТАЌИЛОНАИ ДОНИШЉЎ 

 

Кори мустаќилонаи донишљў - њамчун амали донишљў дар љодаи мустаќилона аз худ намудани 

барномаи таълимии фан аз рўи мавзуъњо ва супоришњои пешбинишуда ба шумор рафта, аз љониби 

муассисаи тањсилоти олии касбї (кафедра) бо адабиёти таълимию методї ва дастурњо пурра таъмин 

гардонида мешавад. Кори мустаќилонаи донишљў дар шароити татбиќи низоми кредитии тањсилот дар ду 

шакл иљро карда мешавад:  

-кори мустаќилонаи донишљў бо роњбарии омўзгор (КМРО);  

-кори мустаќилонаи донишљў (КМД). 

 

МУНДАРИЉАИ КМРО 

 

Машѓулияти амалї яке аз шаклњои фаъолияти таълимии донишљўён ба шумор рафта, алоќамандии 

мантиќиро бо таълими назариявї, ба самти амалия равон сохтани фанњои таълимии алоњида ва тайёрии 

пурраи донишљўёнро њамчун мутахассис таъмин менамояд. Дар машѓулияти амалї донишљўён ќоида ва 

усулњои истифодабарии амалии донишњои ба таври назариявї аз фанни таълимї азхуднамударо омўхта, 

мањорат ва малакаи њалли масъалањои мушаххасро дар асоси маълумоти илмии гирифтаашон дар худ 

ташаккул медињанд. 

Маќсад аз гузаронидани КМРО ташаккул додани ќобилияти дарккунї, ба таври эљодї ва 

мустаќилона фикр рондани донишљўён буда, дар рафти он мустањкамкунї, васеъгардонї ва шарњи 

донишњои ба таври назариявї гирифта ба амал меояд, ки бояд ба ташаккул ёфтани салоњиятњои касбии 

донишљўён мусоидат кунад. 

Кори мустаќилонаи донишљў бо роњбарии омўзгор - дар шакли супоришњои тестї, реферат, маљмўи 

вазифањои хонагї, эссе, муаррифї (презентатсия)-и маводи љамъоварда, дифои кор (лоиња)-њои курсї, 

њисобот оид ба таљрибаомўзї ва ѓайра иљро гардида, аз тарафи омўзгор бањогузорї мешавад. 

 

Мавзуъ № ҳафта Мундариљаи машѓулиятњои амалї (КМРО) 

 Қисми I. Масъалањои менељмент ва маркетинг 

Мавзуи 1. Мафњум, маќсад ва 
вазифањои менељмент I 

1.Моњият ва мазмуни менељмент 
2.Ќонуният ва принсипњои фаъолияти идоракунї 

Мавзуи 2. Тањаввулоти назария ва 
амалияи менељмент II 

1.Назарияи классикии менељмент 
2.Назарияњои навклассикии менељмент 
3.Назарияњои муосири менељмент 

Мавзуи 3. Функсия  ва  
принсипњои  асосии менељмент 

III 

1.Функсияи  поягии менељмент 
2.Наќшагири хамчун унсури муњими менељмент 
3.Созмондињї  ё ташкил дар раванди идоракунї 
4.Мотиватсия ва шарњи мухтасари назарияњои он 

Мавзуи 4. Усулњои менељмент 
IV 

1.Мафњум ва моњияти усулњои менељмент 
2.Гурўњбандии усулњои менељмент 

Мавзуи 5. Њадаф ва маќсади 
ташкилот 

V 

1. Њадафи ташкилот 
2. Мафњуми маќсад, таркиб ва талаботњои асосии 
маќсадгузорї 
3. Гурўњбанди маќсадњои ташкилот 

Мавзуи 6. Сохтор ва намояндагии 
менељмент VI 

1. Тавсифи сохтори идоракунї 
2. Ташкили сохтори идоракунї 
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Мавзуи 7. Шакли ташкили 
моликиятдории ташкилотњо VII 

1. Мафњуми ташкилот ва сохтори он 
2. Гурўњбандии ташкилотњо 

Мавзуи 8. Таъсири муњити беруна 
ва дохила ба фаъолияти 
ташкилотњо 

VIII 
1.Омилњои дохила ва берунаи ташкилотњо 
2.Таъсири экологї 

Мавзуи 9. Моњият ва мундариљаи 
маркетинг 

IХ 

1. Мафҳум ва моҳияти маркетинг 

2. Марҳилаҳои рушди маркетинг 

3. Ҳадаф ва принсипҳои маркетинг 

4. Вазифаҳои маркетинг 
Мавзуи 10. Маркетинги молњои 
саноатї 

Х 

1. Мафҳум, мақсад ва вазифаҳои маркетинги саноатӣ 

2. Ташкили истеҳсоли молҳои нав 

3. Рушди истеҳсоли молҳои саноатӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
Мавзуи 11. Маркетинг дар савдо  

 ХI 

1. Асосҳои назарияи харид 

2. Сохтори акти хариду фурӯш 

3. Ќабули мизоҷон ва муқаррар намудани муносибат 
Мавзуи 12. Маркетинг дар соњаи 
хизматрасонї 

ХII 

1.Мафҳуми хизматрасонӣ ва хусусиятҳои фарқкунандаи 
он аз мол 

2.Таснифоти хизматрасонӣ 

3.Хусусиятҳои тиҷорати хизматрасонӣ 
Мавзуи 13. Маркетинг дар бозори 
моликияти зењнї 

ХIII 

1. Мафҳум ва мазмуни моликияти зеҳнӣ 

2. Вазъи муосири моликияти зеҳнӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

3. Масъалаҳои тиҷоратикунонии моликияти зеҳнӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Мавзуи 14. Маркетинг дар савдои 
яклухт 

ХIV 

1. Моҳият, нақш ва вазифаҳои фаъолияти тиҷоратӣ оид ба 

фурӯши молҳо 

2. Ташкили фаъолияти тиҷоратӣ оид ба фурӯши яклухти 

молҳо 

3. Ташкили пешкаши хизматрасонии корхонаҳои савдои 

яклухт ба мизоҷон 
Мавзуи 15. Маркетинг дар савдои 
чакана 

ХV 

1.Хусусиятҳои маркетинги корхонаҳои савдои чакана 

2. Ташкили фаъолияти тиҷоратӣ оид ба фурӯши чаканаи 

молҳо 

3. Усулҳои фурӯши чаканаи молҳо 

Мавзуи 16. Маркетинг дар 
тиљорати рекламавї 

ХVI 

1.Мафҳум, моҳият ва вазифаҳои реклама  

2.Принсип ва намудҳои асосии реклама   

3.Воситаҳои пахши реклама ва шартҳои истифодабарии 

онҳо  
 

Љамъ дар ќисми I  16 

 

 

2.5. Шарњи мухтасари супоришњо барои кори мустаќилонаи донишљў (КМД) 

Корњои мустаќилонаи донишљў (КМД) тарзи фаъол ва маќсадноки аз худ намудани дониш, 

ташаккул додани малака ва мањорати сермањсули эљодии ў бе иштироки фаъоли омўзгор дар ин раванд 

мебошад. Тамоми навъњои корњои мустаќилонаи донишљў њатмї ва назоратшаванда мебошанд. Корњои 

мустаќилонаи донишљў омода гардидани донишљўро ба машѓулиятњои дарсии љорї таъмин менамоянд. 

Натиљаи иљрои корњои мустаќилонаи донишљў дар фаъолона ширкат варзидан њангоми баргузор шудани 

машѓулиятњои аудитории лексионї-назариявї ва амалї, семинарњо, корњои лабораторї ва супурдани 

тестњо ва дигар шаклњо ифода мегардад. Бањои дар натиљаи иљрои корњои мустаќилона бадастовардаи 

донишљўён барои бањои љамъбастии азхудкунии фанњои таълимї аз љониби онњо асос мегардад. 

Љамъбасти натиља ва бањодињї ба корњои мустаќилонаи донишљў муттасил, давра ба давра дар њузури 

тамоми донишљўёни гурўњи академї амалї гардонида мешавад. Натиљањои бадастовардаи донишљў оид 

ба корњои мустаќилона њангоми гузаронидани аттестатсияи љамъбастї аз рўи фанни таълимї ба эътибор 

гирифта мешаванд.  

Тарзњои иљро намудани корњои мустаќилонаи донишљў дар асоси барномањои таълимии фанни 

“Менеҷмент ва маркетинг дар истеҳсолот” ва наќшаи таълимии ихтисоси мазкур чунин муќаррар карда 

шудааст: 
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Номгўи мавзуњои дарсї Супориш 

М
у

њ
л

а
т

и
 

су
п

о
р

и
д

а
н

 Њаљм ва тартиби 
барасмиятдарории корњо 

Мавзуи 1. Мафњум, маќсад ва 
вазифањои менељмент 

Вазифаи хонагї – Моњият ва 
мазмуни менељмент 

Њ
а

ф
т
а

и
 1

 

Супоридани маърузаи 
хаттї ва љавоб додан ба 
саволњо (на кам аз 4-5 
сањ.) 

Мавзуи 2. Тањаввулоти назария 
ва амалияи менељмент 

Вазифаи хонагї – Назарияњои 
муосири менељмент Њ

а
ф

т
а

и
 2

 

Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 3. Функсия  ва  
принсипњои  асосии менељмент 

Вазифаи хонагї – Наќшагири 
хамчун унсури муњими менељмент Њ

а
ф

т
а

и
 3

 

Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 4. Усулњои менељмент Вазифаи хонагї – Мафњум ва 
моњияти усулњои менељмент Њ

а
ф

т
а

и
 4

 

 Супоридан дар шакли 
хаттї. 

Мавзуи 5. Њадаф ва маќсади 
ташкилот 

Вазифаи хонагї – Гурўњбанди 
маќсадњои ташкилот 

Њ
а

ф
т
а

и
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 Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 6. Сохтор ва 
намояндагии менељмент 

Вазифаи хонагї – Ташкили сохтори 
идоракунї 

Њ
а

ф
т
а

и
  

6
 Супоридан дар шакли 

хаттї. Ба таври љадвал 
пешнињод намудан 

Мавзуи 7. Шакли ташкили 
моликиятдории ташкилотњо 

Вазифаи хонагї – Гурўњбандии 
ташкилотњо 

Њ
а

ф
т
а

и
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Супоридан дар шакли 
хаттї. Презентатсияи 
вазифаи хонагї 

Мавзуи 8. Таъсири муњити беруна 
ва дохила ба фаъолияти 
ташкилотњо 

Вазифаи хонагї – Омилњои дохила 
ва берунаи ташкилотњо 

Њ
а

ф
т
а

и
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Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 9. Моњият ва 
мундариљаи маркетинг 

Вазифаи хонагї – Марҳилаҳои 
рушди маркетинг 

Њ
а

ф
т
а

и
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 Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 10. Маркетинги молњои 
саноатї 

Вазифаи хонагї – Ташкили 

истеҳсоли молҳои нав 

Њ
а

ф
т
а

и
 

1
0
 

 Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 11. Маркетинг дар савдо  
 

Вазифаи хонагї – Асосҳои назарияи 
харид 

Њ
а

ф
т
а

и
 

1
1
 

 Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 12. Маркетинг дар соњаи 
хизматрасонї 

Вазифаи хонагї – Хусусиятҳои 

тиҷорати хизматрасонӣ 

Њ
а

ф
т
а

и
 

1
2
 

Супоридан дар шакли 
хаттї. Презентатсияи 
вазифаи хонагї 

Мавзуи 13. Маркетинг дар 
бозори моликияти зењнї 

Вазифаи хонагї – Мафҳум ва 

мазмуни моликияти зеҳнӣ 

Њ
а

ф
т
а

и
 

1
3
 

Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 14. Маркетинг дар 
савдои яклухт 

Вазифаи хонагї – Ташкили 

фаъолияти тиҷоратӣ оид ба фурӯши 

яклухти молҳо  Њ
а

ф
т
а

и
 

1
4
 Супоридан дар шакли 

хаттї. Презентатсияи 
вазифаи хонагї 

Мавзуи 15. Маркетинг дар 
савдои чакана 

Вазифаи хонагї – Усулҳои фурӯши 

чаканаи молҳо 

Њ
а

ф
т
а

и
 

1
5
 

Супоридан дар шакли 
хаттї 

Мавзуи 16. Маркетинг дар 
тиљорати рекламавї 

Вазифаи хонагї – Принсип ва 

намудҳои асосии реклама   

Њ
а

ф
т
а

и
 

1
6
 

Супоридан дар шакли 
хаттї. Презентатсияи 
вазифаи хонагї 
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ФАСЛИ III: СИЁСАТ ВА РАВАНДИ БАЊОГУЗОРЇ 

Бањо мувофиќи Низомномаи амалкунанда оид ба низоми кредитии таълим гузошта мешавад. Њар 

њафта назорати љорї аз болои иштироки донишљўён дар дарсњои лексионї ва амалї, фаъолнокї дар КМРО, 

иљрои вазифањои хаттии хонагї ва супоришњо барои КМД барпо мегардад. Дар охири семестр имтињони 

љамъбастї дар шаклњои гуногун (тестї, шифоњї, хаттї ва ѓ. гузаронида мешавад). 

Шумо дар охири нимсола бањои љамъбастии умумиро соњиб мегардед, ки он нишондињандаи 

натиљањои кўшишњоятон дар муддати нимсола мебошад. Бањои љамъбастї дар асоси љадвали бањогузорї, 

ки аз љониби Шурои олимони донишгоҳ муайян шудааст, гузошта мешавад. 

Фаъолияти академии донишљў дар њар як давр (ҳар њафта: 2,5 + 6 + 4 = 12,5 хол).  

         Аз љумла: 4 хол – барои фаъолнокї дар машѓулиятњо лексионї;   

               6 хол – барои  корњои иљрошуда доир ба КМРО (семинар, амалї ва ѓ.);  

                2,5 хол – барои иљрои кори мустаќилона (КМД). 

 

Муайян намудани рейтинги донишљў дар аттестатсияи љамъбастї, имтињони фанни таълимї низ дар 

асоси талаботи низоми холдињї-рейтингии ECTS ба амал оварда мешавад.  

Аттестатсияи љамъбастї, имтињон доир ба фанни таълимї дар шакли тестї ё шифоњї ќабул ва 

гузаронида мешавад. Њаљми саволномаи тестї дар аттестатсияи љамъбастї, имтињонї фанни таълимї ба 

25 савол баробар аст. Барои фанњои таълимии равияњои илмњои даќиќ аз ин камтар иљозат дода мешавад. 

Ба њар як љавоби дуруст – 4 хол муќаррар карда шудааст. Агар тест аз 25 савол камтар бошад, холи 

муќараргашта бояд ба 100 баробар карда шавад. 

Холњои дар рафти ќабули аттестатсияи љамъбастї, имтињони фанни таълимї бадастовардаи 

донишљў њамчун љамъи холњои санљиши тестї дониста шудааст. Холњои рейтингии дар аттестатсияи 

љамъбастї, имтињони фанни таълимї бадастовардаи донишљў ба холњои дар давоми семестр азхудкардаи 

ў илова карда мешаванд.  

Бањое, ки доир ба фан гузошта мешавад, љамъи холњои дар давоми њафтањо бадастовардашуда ва 

натиљаи имтињоноти љамъбастї мебошад. Холњо ба таври зер таќсим карда мешаванд:  

 

 

№  

НАМУДИ  

НАЗОРАТ 

ЊАФТАЊО ВА МИЌДОРИ ЊАДДИ АЌЌАЛИ ХОЛЊО  

ИЉ 

 

∑  

холњо 1
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4
 

5
 

6
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8
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1
1
 

1
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1  Барои фаъолнокї 

дар машѓулиятњо 

лексионї 
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2 Барои корњои 

иљрошуда доир ба 
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Бањои љамъбастї доир ба фан тибќи формулаи зер њисоб карда мешавад:  

5,05,0
2

)
21

(
+

+
=












Ич

ИФИФ
Ич

 

  

 

 

 

 

 

 



 

9 

Ифодаи ҳуруфї ва ададии бањои донишљў 

 

Ифодаи  

њуруфии бањо 

Ифодаи ададии 

бањо 

Холи  

љавобњои дуруст  

Ифодаи анъанавии бањо 

А 4,0 95 ≤ А ≤ 100 Аъло 

А - 3,67 90 ≤ А < 95 

В + 3,33 85 ≤ В + < 90 

Хуб В 3,0 80 ≤ В < 85 

В - 2,67 75 ≤ В - < 80 

С + 2,33 70 ≤ С + < 75 

Ќаноатбахш 

С 2,0 65 ≤ С < 70 

С - 1,67 60 ≤ С - < 65 

D + 1,33 55 ≤ D + < 60 

D 1,0 50 ≤ D < 55 

FХ 0 45 ≤ FХ < 50 Ѓайриќаноатбахш 

F 0 0 ≤ F < 45 

Эзоњ: Fx  - бањои ѓайриќаноатбахшест, ки ба донишљў њуќуќи дар омўзиши такрории фан иштирок 

накарда, дар триместр (сессияи иловагї) бе пардохти маблаѓ супоридани имтињони фанни мазкурро 

медињад. 

 

Сару либоси тавсиявї ва иштироки донишљўён дар тамоми машѓулиятњои дарсї (лексионї, 

семинарї, лабараторї ва ѓ.) њатмї мебошад. Ба дарсњо омадан худ аз худ зиёдшавии холњоро 

намефањмонад, яъне иштироки фаъоли донишљў ба дарсњо зарур аст. Њангоми роњ додан ба дарсшиканї 

ва ё сари ваќт иљро накардани супоришњои аз љониби омўзгор муќарраршуда донишљў тавассути холњои 

муайян љарима карда мешавад. 

Фаъолнокї дар дарсњои аудиторї ва КМРО њатмї буда, яке аз ташкилдињандагони холи 

љамъбастии донишљў мебошад. Талаботи њатмии фан тайёрї ба њар як дарс мебошад. Зеро натиљаи аз рўи 

машѓулиятњои аудитории амалї бадастовардаи донишљў, холњои дар давоми баргузор гардидани 

машѓулиятњои дарсии љорї бадастовардаи ўро ташкил медињанд. Донишљў дар натиљаи азхудкунии фанни 

таълимї дар машѓулиятњои аудиторї, иштирок ва фаъолнокї – 64 хол, корњои мустаќилонаи донишљў бо 

роњбарии омўзгор (семинарї, амалї ва ѓ.) – 96 хол ва барои КМД 40 холи имконпазирро дар њар як давраи 

академї ба даст орад.  

Вазифаи хаттии хонагї иљрои корњои мустаќилона ва навиштани кори мустаќилона (иншо) 

вобаста ба мавзўи додашуда мебошад. Иљрои рефератњо барои тамоми донишљўён њатмист. Меъёрњои 

бањогузории кори хаттї: пуррагии мундариља, андоза, мантиќи баён, доштани таҳлили ва хулосаҳо, 

сариваќт супоридан. 

Назорати марњилавї њамаи мавзуњои лексионї, вазифањои хонагї ва маводњо барои хондан, ки дар 

муддати он баррасї гардидааст, дарбар мегирад ва дар шакли тестњо ва бањсу мунозирањо вобаста ба 

мавзуњои омўхташуда амалї гардонида мешавад. 

Имтињони фосилавї - шакли назоратест, ки бо маќсади муайян намудани дараљаи азхудкунии 

барномаи фанни таълимї аз љониби донишљўён дар давоми њар як даври академї ду маротиба гузаронида 

мешавад. Имтињони фосилавї аз љониби омӯзгорони фаннї дар марказҳои тестии донишгоҳ ба таври тестӣ 

гузаронида мешавад.  

Имтињони љамъбастї (финалї) дар шакли шифоњї ё хаттї баргузор мегардад ва шаклњои гуногуни 

супоришњоро дарбар мегирад: саволњои кушода, њалли мисолу масъалаҳо. Меъёри гузоштани бањои 

имтињонї: пуррагї ва дурустии љавобњо, мантиќ ва тарзи баён. 
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ФАСЛИ IV: ТАЪМИНОТИ ТАЪЛИМЇ-МЕТОДИИ ФАН 

 

4.1. Рўйхати адабиёти тавсияшаванда 

4.1.1. Адабиёти асосї 

 

А1. Виханский О.С., Наумов И.А. Менеджмент. – М.: ЮНИТИ, 2000 

А2. Ѓаниев Т.Б. Менеҷмент. қисми 1,2. – Душанбе: “Ирфон”, 2004 

А3. Исломов С. Таърихи назариёти иқтисодӣ. – Душанбе.: «Ирфон» 2001 – 336с. 

А4. Кабушкин Н.И. Основқ менеджмента: Учебн. пособие/ Н.И.Кабушкин – 5-е изд., стереотип. – М.:  
Новое знание, 2002 

А5. Медведев В.П. Основқ менеджемента уч. мет. пособие I-II ч.М.: ДЕКА, 2002 

А6. Мескон М.Х., Алҳберт М., и др. Основқ менеджмента. пер. с анг. М.Дело 2002 – 704с. 

А7. Менеҷмент: Китоби дарси/ҳабибов С.ҳ – Душанбе, «Ирфон» 2005 с. 

А8. Абдураҳмон Ҳ., Шамсов Ф.Т. Маркетинги байналмилалӣ (комплекси таълимӣ-методӣ. Душанбе, 2023. 

А9. Абдураҳмон Ҳ., Шамсов Ф.Т. Идоракунии маркетингӣ (воситаи таълимӣ-методӣ) Душанбе, 2024. 

А10. Абдураҳмон Ҳ. Маркетинги байналмилалӣ (воситаи таълимӣ-методӣ) Душанбе, 2024. 

А11. Буриев Л.Ҷ., Абдураҳмон Ҳ., Ҷаъфархони Ш. Таъминоти нақлиѐтии фаъолияти тиҷоратӣ (комплекси 

таълимӣ-методӣ. Душанбе, 2022. 

А12. Акулин И.Я. Маркетинг: практикум: учебное пособие – 2-е изд. - Мн.: Высшая школа, 2005.  

6. Алексунин В.А. Маркетинг в отраслях и сферах: учебник / В.А. Алексунин. –6-е изд.,  перераб. и доп. – 

М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2009. – 692 с.  

А13. Барномаи давлатии рушди комплекси нақлиѐти Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2025. Қарори Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. ш. Душанбе, аз 1 апрели соли 2011 № 165. 

А14. Бозоров Ш.Ш. Маркетинг (китоби дарсӣ барои донишҷӯѐни муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ). 

Душанбе: ―ЭР- граф‖, 2017. - 424 с. 

 


